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,Deloitte” to marka, pod ktora pracuja wspolnie dziesigtki tysigcy profesjonalistow w niezaleznych od siebie firmach na catym
$wiecie, §wiadczac klientom ustugi m.in. audytorskie, konsultingowe, doradztwa finansowego, zarzadzania ryzykiem oraz
doradztwa podatkowego. Firmy te sg czlonkami Deloitte Touche Tohmatsu, podmiotu prawa szwajcarskiego (,,DTT”). Kazda
firma cztonkowska §wiadczy uslugi na okreSlonym obszarze geograficznym i podlega przepisom prawa oraz regulacjom
branzowym kraju lub krajow, na terenie ktérych dziata.

O Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe to regionalna jednostka dziatajaca w ramach Deloitte Central Europe Holdings Limited, czlonka Deloitte
Touche Tohmatsu w Europie Srodkowej. Ustugi $wiadcza spoltki zalezne i stowarzyszone z Deloitte Central Europe Holdings
Limited, ktore stanowig odrgbne i niezalezne podmioty prawne. Spotki zalezne i stowarzyszone z Deloitte Central Europe
Holdings Limited to jedne z wiodacych firm §wiadczacych ustugi profesjonalne; zatrudniaja tacznie ponad 4000 pracownikoéw w
ponad 30 miastach w 17 krajach Europy Srodkowe;.

O Deloitte Polska

W Polsce ustugi na rzecz klientow $wiadczg: Deloitte Advisory Sp. z 0.0., Deloitte Audyt Sp. z o.0., Deloitte Doradztwo
Podatkowe Sp. z 0.0., Deloitte Business Consulting S.A. oraz Deloitte Legal Pasternak i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza sp. k.
(wspolnie okreslane mianem ,,Deloitte Polska™), bedace jednostkami stowarzyszonymi Deloitte Central Europe Holdings Limited.
Deloitte Polska jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, §wiadczaca ustugi profesjonalne w szesciu gtdéwnych obszarach:
audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego za posrednictwem
ponad 1000 profesjonalistow z Polski i zagranicy. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: www.deloitte.com/pl.

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)

Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej beda mogly szybciej i efektywniej tworzyé infrastrukture publiczna, jesli pewne zadania i
typy ryzyka zostang przeniesione do sektora prywatnego w ramach partnerstw publiczno-prywatnych. Tradycyjnie tworzeniem
infrastruktury publicznej zajmowata si¢ administracja rzadowa. Obecnie rzady zdajg sobie sprawe z nieefektywnosci zwiazanej z
podejmowaniem pelnej odpowiedzialnoéci za finansowanie, budowe i eksploatacj¢ wszystkich projektow infrastruktury
publicznej. Dzigki PPP administracja rzadowa przestaje by¢ bezposrednim ustugodawca, a staje si¢ menedzerem. Do wspotpracy
zaprasza si¢ partnerow prywatnych, ktorzy przejmuja odpowiedzialno$¢ i ryzyko zwiazane z realizacja projektow publicznych.
Dhigoterminowe umowy zawierane miedzy partnerami publicznymi a prywatnymi wyznaczaja standardy realizacji i zapewniaja
obywatelom odpowiedni poziom obstugi. PPP stalo si¢ powszechna i ogdlnie akceptowang metoda finansowania i ksztattowania
struktury projektéw infrastruktury publicznej. Do réznych typoéw przedsiewzigé — budowy autostrad, linii kolejowych, wigzien,
szpitali, szkol, obiektow administracji publicznej, wojskowych, regeneracji parkéw biznesowych, stref przemystowych czy
urbanizacji — stosuje si¢ roznorodne struktury PPP. W administracji publicznej obserwuje si¢ tendencje do oceny potencjalnych
korzysci ptynacych z opcji wykorzystania PPP w poczatkowych stadiach realizacji projektow infrastruktury publicznej.Fundusze
prywatne w potaczeniu z dlugoterminowym systemem optat za ustugi ze strony partnera publicznego moga przyspieszyc
realizacje projektow infrastrukturalnych. Integracja poszczegodlnych faz projektdéw w polaczeniu z przekazaniem zadan i ryzyka
partnerowi prywatnemu moze skutkowa¢ innowacyjnym podej$ciem i obnizeniem kosztow, podczas gdy podejécie oparte o cykl
przebiegu projektu poprawia efektywnos¢ kontroli budzetowej. Co roéwniez istotne, kryteria Eurostat dopuszczaja, by w
okreslonych przypadkach kraje czlonkowskie UE mogly nie wpisywaé $rodkéw z udzielonych kredytow do bilansu, dla
ztagodzenia ograniczen podatkowych.

Lokalne wykorzystanie do§wiadczenia zdobytego na arenie miedzynarodowej

Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej sa $wiadome korzysci, jakie daje PPP. Kilka z nich opracowato zasady stosowania PPP i
rozpoczeto projekty pilotazowe, inne powaznie si¢ nad tym zastanawiaja. Firma Deloitte odpowiedziata na ten stan rzeczy
tworzac migdzynarodowy zespdt zajmujacy si¢ obstugg takich partnerstw. Specjalisci z Europy Srodkowej i Wschodniej
wymieniaja najnowsze doswiadczenia zard6wno z kolegami z regionu, jak i spoza regionu. Dzieki temu jesteSmy w stanie udzielac
Klientom wysokiej jakos$ci wsparcia doradczego oraz wykorzystywaé zdobyte doswiadczenie z korzyscig dla nich. W skali
globalnej Deloitte prowadzi ponad 400 projektow PPP. Niezaleznie od ich struktury, udzielane przez nas wsparcie ma zawsze
zblizony charakter. Nasi specjalisci ds. PPP — pochodzacy z roéznych krajow i zajmujgcy sie roéznorodnymi dyscyplinami
(doradztwo finansowe, konsulting, podatki) — maja bezposredni dostep do zasobow wiedzy fachowej zgromadzonej w toku
dotychczas realizowanych projektow oraz do 0séb uczestniczacych w ich realizacji.

Wszechstronne doswiadczenie

Deloitte jest swiatowym liderem w ustugach na rzecz organdéw administracji rzgdowej, samorzadowej i jednostek sektora
prywatnego. Upowszechnianie sic PPP w Europie Srodkowej i Wschodniej daje nam kolejng mozliwo$é udowodnienia, ze
jesteSmy wiodacym podmiotem oferujacym tego typu ushugi. Nasze doswiadczenie obejmuje wszystkie etapy realizacji PPP.
Jestesmy w stanie okresli¢ optymalna strukture wszystkich typoéw projektow infrastruktury publicznej oraz wartos$¢ realizowana za
fundusze PPP dzicki zastosowaniu metodologii sprawdzonej w skali migdzynarodowej. Zarzadzamy przygotowaniem
logistycznym, a w procesie przetargowym dostarczamy Klientom sektora publicznego wszystkich niezbednych informacji
umozliwiajgcych dokonanie wyboru najlepszego partnera prywatnego. Klientom z sektora prywatnego dostarczamy na biezgco
informacji dotyczacych mozliwosci rynkowych w regionie i udzielamy im wsparcia zardwno w procesie przetargowym, jak i w
toku realizacji projektu. Deloitte jest w stanie wspiera¢ wszystkie strony transakcji: partnera publicznego, prywatnego lub strone
dostarczajacg funduszy na realizacje projektu. Nasze miedzynarodowe doswiadczenie dowodzi, ze PPP moga przynies¢ znaczace
korzys$ci wszystkim zaangazowanym stronom. Znajomo$¢ sektora publicznego i prywatnego umozliwia nam okreslenie warto$ci
dodanej wynikajacej ze wspotpracy prowadzonej w dluzszej perspektywie czasowe;.



