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rozwinietych rynkéw. Przed-
siebiorstwa obawiaja sie takze
mozliwosci ich wystapienia

w krajach BRIC, gtéwnie w Rosji,
a w perspektywie sredniookre-
sowej takze w Brazylii i nieco
pdzniej w Chinach i Indiach.

ZYSKOWNOSC

SEKTORA

Zyskownos¢ sektora motoryza-
cyjnego w ostatnim roku zna-
czgco spadta i przedsiebiorstwa
s3 sceptyczne co do ewentual-
nej poprawy w tym obszarze.
Respondenci sg przekonani,

Ze najlepiej bedga sobie radzi¢
producenci bedacy w stanie sfi-
nansowac caty faricuch dostaw.
Na wieksze zyski w najblizszych
pieciu latach moga liczy¢ pro-
ducenci samochoddw, podczas
gdy w najgorszej sytuacji znajda
sie poddostawcy, szczegdlnie
trzeciego rzedu.

ReDukcIA

KOSZTOW

Coraz gorsze prognozy odnos-
nie zaréwno przychodoéw, jak
zyskownosci branzy na najbliz-
sze piec lat powinny skfaniac¢
firmy do poszukiwania mozliwo-
$ci ciecia kosztow. Jednak, jak
wykazato badanie, firmy maja
coraz mniej obszarow, w ktérych
mogtyby znalez¢ oszczednosci.
Rzadziej niz w poprzednich
latach widza potencjat redukcji
kosztéw w obszarze zatrudnie-
nia i zarzadzania tancuchem
dostaw, czesciej za to w im-
plementacji zaawansowanych
rozwigzan IT w projektowaniu.
Firmy nie spodziewajg sie takze
oszczednosci uzyskanych dzieki
redukgcji kosztow pracy.

KoszTy KAPITALU

Waznymi czynnikami, ktére
ztozyty sie na kryzys sektora mo-
toryzacyjnego w ubiegtym roku,
byty niska dostepnos¢ kapitatu,
zaréwno dla przedsiebiorcow,
jak i konsumentéw oraz wzrost
kosztu kredytu. Przedsigbiorcy
oczekujg nieznacznej poprawy
sytuacji, jednak bardziej w zakre-
sie kredytu konsumenckiego niz
finansowania dziatalnosci firm.

FuzJE | PRZEJECIA
Spodziewany jest wzrost
aktywnosci w zakresie fuzji

i przeje¢, do czego sktaniaja
zarbwno czynniki zwigzane

z biezacym kryzysem (zadtu-
zenie, ryzyko bankructwa),
jak rowniez dtugoterminowa
strategia poszukiwania syner-
gii produktowych i nowych
rozwigzan technologicznych

the BRIC countries. Concern is
highest in Russia but companies
also believe that the automotive
industry in Brazil will be
overbuilt in the near to medium
term, and that China and

India will also have significant
overcapacity not much later.

JAK 2YSKOWNE BEDA PANSTWA ZDANIEM POSZCZEGOLNE SEKTORY PRZEMYSELU
MOTORYZACYJNEGO W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?

How PROFITABLE DO YOU THINK THE GLOBAL AUTOMAKING, SUPPLIER AND
DEALER INDUSTRIES WILL BE OVER THE NEXT FIVE YEARS?
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GDZIE LEZA ZRODLA 0SZCZEDNOSCI DLA PRODUCENTOW SAMOCHODOW

1 DOSTAWCOW?

WHAT ARE THE COST-SAVING OPPORTUNITIES FOR AUTO MANUFACTURERS

AND SUPPLIERS?

7 Na wykresie — najwazniejsze obszary
On the chart — the most important areas
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INDUSTRY
PROFITABILITY

Industry profitability fell
considerably last year and
companies are sceptical

as to its growth prospects.
Respondents believe
companies able to leverage
the whole of the supply
chain will be best performers,
with higher profits over the
next five years expected of
automakers, and the lowest
expectation for suppliers,
especially Tier 3.

Cost

SAVINGS

Falling expectations of both
revenues and profitability
over the next five years imply
a continued intense concern
with cost-saving opportunities.
Yet the overall picture in the
current survey is that company
expectations of finding cost-
saving opportunities have
fallen somewnhat: in particular,
there is less expectation

of finding savings through
overhead cost-reduction and
supply chain innovation, and
more interest in implementing
advanced IT in design. There

is a low expectation of finding
savings through cutting wage
costs.

CAPITAL

COSTS

The sudden contraction in

the availability of capital for
consumers and companies and
the increase in borrowing costs
have been key components

of the auto business crisis

of the last year. Companies
expect financial conditions to
improve, but only moderately,
with lending conditions

better for consumers than for
companies.

MERGERS

& AcQuisITIONS
Expectations for M&A have
risen, driven partly by crisis-
related factors (debt and risk
of bankruptcy) and partly

by the long-term imperative
of finding and developing
new technology solutions
for a changing market. At the
same time the importance of



Co BEDZIE PRZYCZYNA FUZJI | PRZEJEC W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?
WHAT wiLL DRIVE M&A OVER THE NEXT FIVE YEARS?
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na potrzeby zmieniajgcego sie
rynku. Spadfo z kolei znaczenie
kosztéw pracy i dostepu do
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JAK SIE ZMIENI AKTYWNOSC FIRM W ZAKRESIE FUCII | PRZEJEC
W NASTEPUJACYCH REGIONACH W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?
How witL M&A IN THESE REGIONS DEVELOP OVER THE NEXT FIVE YEARS?
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ubiegtorocznego badania. Co
ciekawe, firmy przywiazuja takze
mniejszg wage do kwestii ochro-
ny $rodowiska i wydajnosci
paliwowej, co moze sugerowac,
ze s zadowolone ze swoich
dotychczasowych osiggniec

w tej dziedzinie. Zarzadzanie
stosunkami pracowniczymi po-
zostaje mato istotng kwestig dla
respondentdw, z wyjatkiem firm
z regionu Azji i Pacyfiku.
Wydatki inwestycyjne firm mo-

toryzacyjnych bedg kierowane
zgodnie ze wskazanymi prio-
rytetami — najwazniejsze beda
badania i rozwoj oraz tworzenie
nowych modeli/produktéw. Fir-
my deklaruja takze wigksze in-
westycje w marketing, a mniej-
sze w logistyke i najmniejsze

w nowe zaktady produkcyjne.
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pension and labour costs as well
as access to raw materials has
fallen. M&A activity is expected
in growth markets as well as

in stagnant ones: companies
believe that the rate of M&A will
not only be high in the Americas
and Western Europe, but also in
Eastern Europe and in Asia.

PRIORITIES

When asked about their long-
range priorities, automotive
companies have consistently
told KPMG that their highest-
ranking concerns are with

new technology and new
products. That remained

the case in the 2010 survey:
both new products and new
technologies have moved
higher in the ranking of long-
range priorities from an already
high leading position in last
year's survey. Cost reduction
has moved slightly lower, and,
interestingly, in a reversal of
trend environmental issues

are now accorded slightly

less weight than last year,
suggesting that companies
believe they have already made
significant environmental
advances. Managing labour
relations remains a low priority,
with the exception of Asia
Pacific firms.

In line with the priorities
indicated by respondents,
investment capital will be
directed mostly to research

& development and new

model / product development.
Companies also said they would
spend more on marketing - but
less on logistics and much less
on new plants.

CONSUMER PURCHASE
DECISIONS

Automotive companies
interviewed by KPMG
repeatedly stated that they
believe that adaptation to
changing consumer demand
will be key to survival in the
coming five years. In the
current survey fuel efficiency
and the environmental profile
of products continue to be
considered by companies the
most significant consumer
buying issues. Safety innovation
also continues to be one of the
most important issues.

Hybrids and other alternative-
fuel vehicles, as well as low-cost
introduction cars are cited as
top market share gainers in

all regions. Expectations of
declining sales performance
are perhaps not surprisingly
focused on larger and more
inefficient vehicles such
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WYBORY KONSUMENCKIE
Firmy motoryzacyjne, z ktérymi
przeprowadzano wywiady, cze-
sto byty przekonane, ze dostoso-
wanie sie do zmieniajacego sie
popytu ze strony konsumentow
bedzie miato kluczowe zna-
czenie dla przetrwania w ciggu
najblizszych pieciu lat. W opinii
respondentdw, najwazniejszymi
kwestiami, ktore bedg ksztat-
towac wybory konsumenckie,
pozostang wydajnos¢ paliwowa
oraz oddziatywanie na srodowi-
sko. Istotng kwestig pozostaje
takze innowacyjnos¢ w zakresie
bezpieczernstwa.

Niezaleznie od regionu, respon-
denci s przekonani, ze naj-
szybciej bedzie rosta sprzedaz
samochodow hybrydowych

i wykorzystujgcych inne alter-
natywne zZrédfa energii, a takze
tanich modeli wchodzacych

na rynek. Z kolei najbardziej
spadnie sprzedaz duzych i mniej
wydajnych samochodow, jak
pickupy, SUV-y i minivany. Z wy-
jatkiem respondentéw z obu
Ameryk, ankietowani umiescili
w tej grupie takze samochody
luksusowe.

Marki

Prognozy odnosnie zmian udzia-
tu poszczegolnych firm w rynku
w najblizszych pieciu latach
ulegty powaznym zmianom.
Marki chinskie i indyjskie nadal
znajdujg sie w pierwszej tréjce
firm majacych zwiekszy¢ udziat
w rynku, jednak respondenci

sq nieco mniej zgodni niz w ze-
sztorocznym badaniu. Zaréwno
w przypadku Toyoty, jak i Hondy,
oczekiwania co do tempa zdo-
bywania rynku spadty; podobnie,
jezeli chodzi o marki rosyjskie.

W tegorocznym badaniu wyto-
nito sie dwoch zdecydowanych
zwyciezcow: Hyundai/Kia, na
ktorego pozycje mogty wptynac
rzadowe subsydia wspierajace
sprzedaz w 2009 roku, oraz Volks-
wagen. Takze perspektywy wzro-
stu udziatu Mercedesa i BMW sg
lepsze niz w zesztym roku — sytua-
cja obu firm przeczy przewidywa-
niom odnosnie spadku sprzedazy
samochodow klasy premium.
Szanse na wzrost udziatow
rynkowych trzech duzych pro-
ducentéw amerykanskich sa
nadal oceniane nisko, a w przy-

JAK WAZNE SA OBECNIE W BRANZY MOTORYZACYJNEJ NASTEPUJACE KWESTIE?
How IMPORTANT TODAY ARE THE FOLLOWING ISSUES TO THE GLOBAL AUTO INDUSTRY?
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Czv weptuG PANSTWA PRODUCENCI IWIEKSZA INWESTYCJE W NASTEPUJACE
OBSZARY W CIAGU NAJBLIZSZYCH 2 LAT?

Do YOU EXPECT MANUFACTURERS TO INCREASE THEIR INVESTMENT IN THE
FOLLOWING AREAS OVER THE NEXT TWO YEARS?
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padku Chryslera nastapit spadek
oczekiwan. Z drugiej strony Fiat,
obecnie gtowny gracz majacy
wplyw na przysztos¢ tej firmy,
jest przez respondentéw ocenia-
ny wyzej niz w zesztym roku.

NowE RYNKI
Przedsiebiorstwa sa zgodne co
do tego, ze rynki wschodzace
beda generowac najwyzsze sto-
py wzrostu przychoddw w bran-
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as pickup trucks, SUVs and
minivans, although it is notable
that companies in the Americas
do not cite luxury vehicles in
their "bottom three”.

BRrANDS

Company expectations of
market share gain and loss have
changed significantly. Chinese
and Indian brands remain in
the top three places in terms

Zrédto: KPMG
Source: KPMG

of expectation of market share
gain, but conviction is slightly
lower than in last year's survey.
Both Toyota and Honda are
expected to win market share
at a lower rate than in previous
years, and there has been

a fall in expectation for Russian
brands.

Two strong winners emerge

in year-on-year comparisons:
Hyundai/Kia is one - a result
that may reflect the success

of Korean automakers in
profiting from government sales
subsidies during 2009 — and
Volkswagen is the second. Both
Mercedes and BMW are also
seen as better placed to win
market share, both companies
having defied expectations of
a collapse of premium vehicle
sales.

Market share gain expectations
for the big three US makers
remain low and Chrysler has
fallen further, although Fiat,
now the key actor in Chrysler’s
immediate future, is rated
higher in terms of market share
prospects than in the previous
year.

NEw MARKETS

Companies are nearly
unanimous in expecting
emerging markets to provide
the most growth in automotive



JAK ZMIENI SIE UDZIAL RYNKOWY NASTEPUJACYCH FIRM W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 1a1?
How WILL MARKET SHARE BY COMPANY CHANGE IN THE NEXT FIVE YEARS? .
Pozostanie na
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Pomoc publiczna

Inwestorzy z sektora motoryzacji
mogg korzysta¢ w Polsce z wielu
form bezzwrotnej pomocy pub-
licznej. Na kazdym etapie prowa-
dzonego biznesu dostepne sa
rézne formy zachet finansowych
w postaci dotacji na inwestycje,
prace badawczo rozwojowe oraz
szkolenia. Ponizsza mapka przed-

stawia regiony Unii Europejskiej
w podziale na te, ktére otrzymu-
ja pomoc w ramach programoéw
UE, w tym z Funduszy Struktu-
ralnych, oraz te, ktére otrzymuja
wsparcie na zatrudnienie badz
wychodzg juz z programow
wsparcia ze wzgledu na rozwdj
gospodarczy.

State Aid

Investors from the automotive
industry may take advantage
of various forms of state

aid in Poland. Various forms

of financial incentives are
available at each stage of
business, including grants for
investments, research and
development or training.

Gtownym zrédtem pomocy

sg Fundusze Strukturalne Unii

Europejskiej przeznaczone dla

Polski na lata 2007-2013 finanso-

wane z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego badz

z Europejskiego Funduszu Spo-

tecznego. Do dyspozycji mamy

ponad 80 mld euro oraz srodki

z budzetu panistwa w ramach

ustanowionych programow

regionalnych:

® Program Infrastruktura i Sro-
dowisko

® Program Innowacyjna Go-
spodarka

® Program Kapitat Ludzki

® 16 Regionalnych Programéw
Operacyjnych

® Program Rozwdj Polski
Wschodniej

® Program Pomoc Techniczna

® Programy Europejskiej Wspot-
pracy Terytorialnej

DOTACJE NA INWESTYCJE
Inwestorzy branzowi, planujacy
rozpoczecie badz rozwiniecie
swojej dziatalnosci w Polsce,
mogg starac sie o dotacje ze
srodkéw krajowych oraz z Unii
Europejskiej. W obu przy-
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The map below shows EU
regions which benefit from EU
regional funding,. Including
structural funds, and regions
which receive support for
employment or are at the final
stages of state aid programmes
due to the stage of economic
development attained.

Regiony konwergendji - otrzymujace
wsparcie z programéw UE, w tym Funduszy
Strukturalnych

Convergence Regions (support from EU
Funds, incl. structural funds)

Tzw. Regiony Phasing-out (stopniowo
wychodzace z programow wsparcia)
Phasing-out Regions (gradually exiting
support programmes)

Tzw. Regiony Phasing-in (czasowo wiaczone
W programy pomocowe)

Phasing-in Regions (temporarily included in
support programmes)

Regiony kwalifikujace sie do wsparcia

w ramach programu konkurencyjnosci

i zatrudnienia

Competitiveness and Employment Regions

Zrédio | Source: http:/ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/index_en.htm

Businesses in Poland can be
supported by grants from
EU structural funds allocated
to Poland for 2007-2013 and
funded from the European
Regional Development
Fund or the European Social
Fund. Poland has over EUR
80 billion plus funds from
the government under

the following regional
programmes:

® Infrastructure and Environ-
ment,
® Innovative Economy,

® Human Capital,

® 16 Regional Operational Pro-
grammes,

® Development of Eastern
Poland,

® Furopean Territorial Coope-
ration,

® Technical Support.

INVESTMENT

GRANTS

Industry investors who plan
to start up or expand their
business in Poland may apply
for grants from Polish and
European Union sources. In



padkach obowiazuja limity
dopuszczalnej pomocy, jaka
przedsiebiorcy moga otrzymac.
Dla duzych przedsiebiorcow
limity te wynosza w zaleznosci
od wojewddztwa:

® 50% kosztéw kwalifikowa-
nych (w woj. podkarpackim,
lubelskim, podlaskim, war-
mirsko-mazurskim, kujawsko-
-pomorskim, matopolskim,
opolskim, lubuskim, swieto-
krzyskim i todzkim),

40% kosztéw kwalifikowanych
(w woj. zachodniopomorskim,
pomorskim, dolnoslaskim,
wielkopolskim, $laskim oraz
mazowieckim)

30% kosztow kwalifikowa-
nych inwestycji w Warszawie
(0d 2011 r. w catym woj. ma-
zowieckim).

Kosztami kwalifikowanymi
moga by¢ zaréwno koszty naby-
cia srodkoéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, jak
rowniez dwuletnie koszty pracy
nowo zatrudnionych pracow-
nikow.

Przedsiebiorcy moga ubiegac
sie o dotacje tylko na nowe in-
westycje, czyli na takie, ktére po-
legaja na: utworzeniu nowego
zaktadu, rozbudowie istniejgce-
go zaktadu, dywersyfikacji pro-
dukgji zaktadu poprzez wprowa-
dzenie nowych dodatkowych
produktéw lub zasadniczej
zmianie dotyczacej catoscio-
wego procesu produkcyjnego
istniejgcego zaktadu. Warunkiem
koniecznym jest, aby inwestycja
nie zostata rozpoczeta przed
ztozeniem whniosku o dofinan-
sowanie.

Inwestycje produkcyjne moga
otrzymac dofinansowanie mie-
dzy innymi z budzetu panistwa
w postaci wieloletniego progra-
mu wsparcia, a takze z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka (PO IG) finansowane-
go z funduszy Unii Europejskiej.
W ramach PO IG dostepne sg
dotacje na inwestycje o wyso-
kim potencjale innowacyjnym

o wartosci od 8 do 160 min PLN
(Dziatanie 4.4). Inwestycje o du-
zym znaczeniu dla gospodarki

o wartosci kosztéw kwalifiko-
wanych powyzej 160 min PLN
moga uzyskac wsparcie z PO IG,
Dziatanie 4.5.1. Warunkiem
pozyskania wsparcia jest takze

utworzenie nowych miejsc
pracy w zwiazku z realizacja
inwestycji, a takze obligatoryjny
wymog zakupu lub wdrozenia
rozwigzania technologicznego,
ktdre jest stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3

lata badz technologii, ktéra jest
stosowana dtuzej niz 3 lata, pod
warunkiem ze stopien jej roz-
przestrzenienia na $wiecie w da-
nej branzy nie przekracza 15%.
Mozliwe jest takze wsparcie in-
westycji w centra ustugowe i ba-
dawczo-rozwojowe. Dotacje na
te cele dostepne sa w ramach
Dziatania 4.5.2. PO IG. Maksymal-
na kwota dotacji to 30% war-
tosci kosztow kwalifikowanych,
w przypadku centréw badawczo
rozwojowych zgodnie z mapa
pomocy regionalnej. Dofinanso-
wanie jest wyptacane w formie
refundacji poniesionych wydat-
kow lub w formie zaliczek.

both cases, there are limits of

allowable state aid available

to entrepreneurs. Those limits

vary across voivodships where

the project is to be located, as

follows:

® 50% of eligible costs (Podkar-
packie, Lubelskie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie, Kujaw-
sko-Pomorskie, Matopolskie,
Opolskie, Lubuskie, Swieto-
krzyskie and todzkie),

® 40% of eligible costs (Zachod-
niopomorskie, Pomorskie,
Dolnoslaskie, Wielkopolskie,
Slaskie and Mazowieckie),

® 30% of eligible costs for in-
vestments in Warsaw (starting
from 2011: throughout Mazo-
wieckie).

Eligible costs may include costs

of acquisition of fixed assets

and intangible assets as well as

two years'labour costs of new

employees.

of a value of PLN 8 to 160 mil-
lion (Measure 4.4) and invest-
ments of major importance to
the economy with a total value
of costs more than PLN 160
million (Measure 4.5.1). The main
criterion for obtaining a grant is
to create new jobs and to pur-
chase or implement technology
which has been used elsewhere
in the world for no longer than
3 years, or to implement a tech-
nology which has been used
for longer than 3 years provided
that its distribution worldwide in
the sector concerned does not
exceed 15%.

Support is also available for
investments in service centres
and research and development
centres (Measure 4.5.2). The
maximum grant reaches 30%
of eligible expenses for R&D
centres, in accordance with

the regional aid map. Support

Istotne jest takze to, ze dotacje gotéwkowe mozna t3czy¢ z innymi formami pomocy,
np. ze zwolnieniem z podatku dochodowego w specjalnej strefie ekonomicznej do
wysokosci dopuszczalnych limitéw

|t is important to note that cash grants may be combined with other forms of
assistance, such as exemption from income tax in a special economic zone, up to the

allowable limits of state aid

Istotne jest takze to, ze dotacje
gotéwkowe mozna faczyc

z innymi formami pomocy, np.
ze zwolnieniem z podatku do-
chodowego w specjalnej strefie
ekonomicznej do wysokosci
dopuszczalnych limitéw.

DoTACJE NA ROZWO)
NOWYCH PRODUKTOW

- DOTACJE NA B+R
Inwestorzy dziatajacy w sek-
torze motoryzacyjnym, ktérzy
chca znaczaco ulepszac swoje
produkty badz stworzy¢ nowe
w wyniku prowadzonej dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej
w firmie, moga korzystac takze
z pomocy publicznej na te cele.
Wsparcie dostepne jest zdwoch
Zrédet: publicznych srodkow
krajowych oraz Funduszy Struk-
turalnych Unii Europejskiej prze-
znaczonych dla Polski na lata
2007-2013. Pomoc publiczna

Businesses may apply for grants
only for new investments that
involve either establishment of
a new plant, expansion of an
existing establishment, diversi-
fication of production through
implementation of additional
products or a fundamental
change in the overall pro-
duction process of an existing
plant. It is vital not to start an in-
vestment before an application
for funding has been submitted.
Manufacturing investments may
receive funding from several dif-
ferent sources including funds
from the Polish government in
the form of a Multi-Annual Sup-
port Programme, as well as the
Operational Programme ‘Inno-
vative Economy’ (OP IE) financed
from EU structural funds.

Within OP IE, support may be
granted to investments with

a high potential for innovation,

is paid as a reimbursement of
expenses incurred or as advance
payments.

Itis important to note that cash
grants may be combined with
other forms of assistance, such
as exemption from income tax
in a special economic zone, up
to the allowable limits of state
aid.

GRANTS FOR NEW
PRODUCT DEVELOPMENTS

- R&D GRANTS

Investors operating in the au-
tomotive sector who would

like to improve their products

or services significantly or to
develop new products on the
basis of R&D, may also benefit
from state aid to support rese-
arch and development activities.
Support is available from two
sources: public funding from the
country’s resources and from
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przyznawana jest na dziatania
zmierzajace do opracowania
nowych badz znaczaco zmody-
fikowanych produktéw, ustug
lub technologii, a takze na wdro-
zenie wynikdw tych badan we
wiasnej dziatalnoéci gospodar-
czej. Zgodnie z wytycznymi Unii
Europejskiej, wsparcie projektéw
badawczo-rozwojowych dzieli-
my na dwa etapy:

® etap badawczy

® etap wdrozeniowy.

W ramach etapu badawczego
duzi przedsiebiorcy moga
otrzymac dofinansowanie do
65% kosztéw kwalifikowanych,
natomiast limit pomocy na
wdrozenie to 50% nakfadéw
inwestycyjnych zgodnie z mapa
pomocy regionalnej. W ramach
etapu badawczego mozna
sfinansowac gtéwnie koszty
personelu, zakupu badan,
amortyzacje sprzetu i aparatury.
W ramach wdrozenia otrzymuje
sie wsparcie na koszty zwigzane
z zakupem $rodkow trwatych.
Istnieje takze mozliwos¢ do-
finansowania kosztéw badan
rynku i sporzadzania dokumen-
tacji technicznej przysztego
produktu oraz kosztéw poste-
powania normalizacyjnego

i postepowania dotyczacego
przyznania praw wiasnosci
przemystowej. Projekt mozna
rozpoczac juz po ztozeniu
whniosku. Przedsiebiorcy otrzy-
mujg dofinansowanie w formie
refundacji poniesionych kosz-
tow badz zaliczke na rozpocze-
cie dziatan.

Dofinansowanie z publicznych
Srodkow krajowych pozyskamy
z budzetu panstwa — Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji
badZ Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach
tzw. Projektow celowych,

a takze Przedsiewziecia IniTech
(dawniej Inicjatywy Technolo-
gicznej). W ramach Funduszy
Strukturalnych projekty badaw-
czo-rozwojowe wspiera Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG), Dziatania
1.4-4.1 zarzadzany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP). Oprécz tych
Zrédet istnieja takze dotacje

na poziomie europejskim

w ramach tzw. 7 Programu
Ramowego Badan i Rozwoju

w Europie. Srodki te przyznawa-
ne sg przez Komisje Europejska
na dofinansowanie projektow
badawczych realizowanych

w ramach konsorcjow miedzy-
narodowych.

Warto zaznaczy¢, iz o dotacje na
projekty badawczo-rozwojowe
(B+R) moga wystepowac zloka-
lizowane w Polsce centra B+R
miedzynarodowych koncernéw,
prowadzace w Polsce jedynie
pewien wycinek miedzynarodo-
wego projektu B+R.

DOTACJE NA SZKOLENIA
PRACOWNIKOW

Inwestorzy moga takze po-
zyskac dofinansowanie na
podniesienie kwalifikacji swoich
pracownikéw badzZ pracow-
nikow sieci dealerskiej (np.

w formie umowy agencyjnej,
franszyzy). Dotacje te mozna

EU Structural Funds allocated to
Poland for 2007-2013. State aid
is granted for activities aimed at
developing new or significantly
modified products, services or
technologies, as well as for im-
plementation of research results
in investors own business. In
accordance with EU guidelines,
support for R&D is divided into
two stages:

® research

® implementation.

In the research stage, large en-
terprises may receive funding
for up to 65% of eligible costs,
while assistance for imple-
mentation is limited to 50% of
capital expenditures. As part of
the research stage a company
may finance mostly costs of
personnel, purchase of research,
depreciation of equipment

and instruments. As part of the

Programme (former Technology
Initiative). Within EU structural
funds, R&D projects are suppor-
ted from the OP IE, Measures
1.4-4.1, managed by the Polish
Agency for Enterprise Deve-
lopment (PARP). In addition to
these sources, there are also
grants on the European level
under the so-called Seventh
Framework Programme for
Research and Technological
Development in Europe. These
measures are to be granted by
the European Commission to
co-finance research projects
implemented by international
consortia.

Itis worth mentioning that R&D
centres of international corpo-
rations which carry out research
in Poland as a part of an interna-
tional project, may also apply for
R&D grants.

Przedsiebiorcy, otrzymujac unijng dotacje na realizacje projektu, czesto nie zwracaja
wystarczajacej uwagi na obowiazek dokfadnego rozliczenia otrzymanych srodkow.
Prawidtowe rozliczenie warunkuje jednak wypfate dotacji i wypetnienie postano-
wiert umowy o dofinansowanie

Enterprises which receive an EU grant for a project often fail to attach enough at-
tention to the obligation to ensure detailed settlement of state aid received. Correct
settlement of the payment, however, is a prerequisite for payment of the grant and
for compliance with the provisions of the financial agreement

pozyskac z programéw central-
nych lub regionalnych w zalez-
nosci od tego, czy nasza firma
dziata w skali kraju (posiada
pracownikéw w co najmniej
dwdch wojewddztwach), czy
tez posiada siedzibe w jednym
wojewoddztwie i zatrudnia
pracownikéw na tym terenie.
Wymogiem otrzymania wspar-
cia z programu centralnego

w ramach Dziatania 2.1.1 POKL
jest m.in. posiadanie struktur
firmy i zatrudnianie pracow-
nikow w co najmniej dwoch
wojewodztwach. Programy
regionalne, zarzadzane w od-
mienny sposdb w kazdym z wo-
jewodztw, przeznaczone sg dla
firm, ktore zamierzajg przeszko-
li¢c pracownikow zatrudnionych
tylko w danym wojewddztwie.
W obydwu przypadkach wy-
soko$¢ dofinansowania dla
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implementation stage, support
is designated for costs related
to purchase of fixed assets. Sup-
port is also available for costs of
market research and technical
documentation for the future
product, costs of standardization
proceedings and procedure for
granting of industrial property
rights. A project may not start
before the application has been
submitted. Enterprises receive
funding in the form of reimbur-
sement for costs incurred or ad-
vance payments to commence
operations.

Financial support from public
funds from national sources
may be obtained from the
Ministry of Science and Infor-
matisation or from the Natio-
nal Centre for Research and
Development under so-called
targeted projects and IniTech

GRANTS

FOR TRAINING

Investors may also obtain
funding to improve the skills

of their employees or staff of

a dealership network (e.g. un-
der an agency agreement or

a franchise). These grants are
available from central or regio-
nal programmes, depending on
the scale of business (country-
level, with employees in at least
2 voivodships, or local level, with
employees in one voivodship
only). The main requirement for
obtaining support under Measu-
re 2.1.1 of the OP Human Capital
is that companies should have
structures and employees in at
least two voivodships. Regional
programmes, managed diffe-
rently in each voivodship, are
intended for enterprises which
intend to train their workforce



duzych przedsiebiorcéw siega
60% kosztow kwalifikowanych
na szkolenia ogoélne oraz 25%
na szkolenia specjalistyczne.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DOTYCZACE ROZLICZANIA
PrOJEKTOW UE
Przedsiebiorcy, otrzymujac unij-
ng dotacje na realizacje projektu,
Czesto nie zwracajg wystarczaja-
cej uwagi na obowiagzek doktad-
nego rozliczenia otrzymanych
srodkéw. Prawidtowe rozliczenie
warunkuje jednak wyptate do-
tacji i wypetnienie postanowien
umowy o dofinansowanie.

W praktyce rozliczanie wigze sie
z wieloma obowigzkami narzu-
conymi na beneficjenta przez
regulacje unijne i krajowe.

Po pierwsze, kazdy beneficjent,
ktéry pozyskat dofinansowanie
na projekt, powinien od samego
poczatku prowadzi¢ wyodreb-
niona ewidencje wszystkich
faktur i ptatnosci, jakie beda
przedstawiane do refundacji.
Faktury powinny zostac opisane
i zawiera¢ potwierdzenie ich
optacenia. Wyodrebniona ksie-
gowos$¢ powinna byc¢ prowa-
dzona juz po ztozeniu wniosku
o dofinansowanie, a nie dopiero
w momencie uzyskania informa-
¢ji 0 otrzymaniu dotacji czy od
momentu podpisania umowy

o dofinansowanie.

Warto réwniez wyznaczy¢ w fir-
mie jedng osobe, ktéra bedzie
sie zajmowac rozliczaniem
projektu. Osoba taka powin-

na znac specyfike projektu

i by¢ dobrze poinformowana

o przebiegu jego realizacji. Do-
brym pomystem jest rowniez
zebranie wszelkich procedur
zwigzanych z rozliczaniem
beneficjenta w jednym doku-
mencie wewnetrznym, ktory
bedzie dostepny dla wszystkich
pracownikow zaangazowanych
w proces rozliczania. Zapewni to
jasne reguty nawet w przypadku
ewentualnej rotacji pracowni-
kéw. Pod tym katem warto roz-
wazyc¢ takze przeprowadzenie
szkolenia.

Kolejnym waznym zagadnie-
niem jest obowiazek zacho-
wania przejrzystosci procedur
zamowien. Zamowienia musza
by¢ udzielane w oparciu o naj-
bardziej korzystna ekonomicz-

nie oferte, z zachowaniem

zasad uczciwej konkurendji.

W zwiazku z tym beneficjent jest
zobowigzany do przedstawienia
w przypadku kontroli co naj-
mniej trzech ofert w rozumieniu
art. 66 Kodeksu cywilnego, ktore
sq wazne na dzier dokonywania
zakupu lub ztoZzenia zamowie-
nia. Tylko w wyjatkowych przy-
padkach moZzliwe jest odstapie-
nie od tego obowigzku.

Nalezy pamietac, iz wiekszos¢
decyzji, ktére dotycza projektu
dofinansowywanego ze $rod-
kéw Funduszy Strukturalnych
UE moze wymagac zmiany
umowy o dofinansowanie i jej
zatgcznikéw, a w szczegol-
noséci moze wymusi¢ zmiany
obejmujgce harmonogram
realizacji projektu oraz wielkosci
wydatkow kwalifikowanych

w poszczegodlnych kategoriach.
W takich sytuacjach nie nalezy
zwlekac z wystepowaniem do

employed in one voivodship
only. In both cases the amount
of funding for large businesses
is up to 60% of eligible costs for
general training and 25% for
specialized training.

PRACTICAL GUIDELINES
REGARDING SETTLEMENT OF
EU-FUNDED PROJECTS
Enterprises which receive an EU
grant for a project often fail to
attach enough attention to the
obligation to ensure detailed
settlement of state aid received.
Correct settlement of the pay-
ment, however, is a prerequisite
for payment of the grant and for
compliance with the provisions
of the financial agreement. In
practice, settlement involves
numerous obligations imposed
on the beneficiary by EU and
national regulations.

Firstly, any beneficiary who has
acquired funding for a project

staff involved in the process of
settlement. This will ensure clear
rules, even in case where staff
rotation occurs. It may be also
worthwhile considering dedica-
ted training for employees.
Another important issue is the
obligation to ensure transparen-
cy in procurement procedures.
Contracts must be awarded
based on the most economi-
cally advantageous bid, subject
to the rules of fair competition.
Therefore, the beneficiary is ob-
liged to produce at least three
bids in case of audit, within the
meaning of Article 66 of the Po-
lish Civil Code, all of those bids
being valid at the day of procu-
rement or order. A derogation
from this obligation is allowed
only in exceptional cases.

[tis important to bear in mind
that the majority of decisions
related to projects co-financed
from EU Structural Funds may

Wszyscy beneficjenci funduszy unijnych, jak i zresztg innych form pomocy publicznej,
powinni sie liczy¢ z mozliwoscig przeprowadzenia u nich kontroli wykorzystania tych

srodkow

All beneficiaries of EU funds and other forms of aid should be prepared for an inspec-
tion checking how the funds have been used

odpowiednich instytucji z wnio-
skiem o dokonanie zmiany

w umowie o dofinansowanie.
Pozwoli to maksymalnie zblizyc¢
ksztaft dofinansowywanego
projektu przedstawiony w umo-
wie do rzeczywistosci bizne-
sowej. Bez takiej zbieznosci
pdzniejsze rozliczenie projektu
z sukcesem, tj. otrzymanie do-
tacji w petnej wysokosci, moze
okazac sie niemozliwe.

KONTROLE ZWIAZANE

Z OTRZYMANIEM DOTACIJI
zUE

Wszyscy beneficjenci funduszy
unijnych, jak i zreszta innych
form pomocy publicznej, powin-
ni sie liczy¢ z mozliwoscia prze-
prowadzenia u nich kontroli wy-
korzystania tych srodkéw. Celem
kontroli jest sprawdzenie, czy
projekt jest realizowany zgodnie
z umowa o dofinansowanie,

should, from the very beginning,
keep separate books and records
of all invoices and payments
which will be submitted for reim-
bursement. Invoices should be
described and must include con-
firmation of payment. Separate
accounts should be kept from
the moment of submission of

a funding application rather than
after the receipt of information
about a grant or the moment of
signing the financial agreement.
Itis a good idea to designate
one person in the company
who will be responsible for set-
tlement of the project. Such per-
son should know the content
and singularities of the project
and be well-informed about the
progress of its implementation.
It may be a good idea to gather
all procedures concerning set-
tlements in one internal docu-
ment and make it available to all

require a change of funding
agreement and its appendices.
In particular, these may impose
changes in the timetable of
the project and the amount of
eligible costs in their respective
categories. In such situations

a company should not delay
sending a request to relevant
institutions for amendment to
the financial agreement. This will
allow to bring the project des-
cribed in the agreement more
closely to the business reality.
Without this convergence the
subsequent settlement of the
project (i.e. full reimbursement)
may turn out to be impossible.

INSPECTIONS RELATED
10 EU GRANTS

All beneficiaries of EU funds
and other forms of aid should
be prepared for an inspection
checking how the funds have
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regulacjami pomocy publicznej
i czy dotacja jest wykorzystana
zgodnie z przeznaczeniem.
Zmieniajgce sie i czesto niejasne
regulacje, niespodjna praktyka
0s6b kontrolujgcych oraz zanie-
dbywanie przez beneficjentow
etapu rozliczania przyznanej
dotacji powoduja w praktyce
powstawanie zastrzezen kontro-
lujacych, ktére moga skutkowac
koniecznoscig zwrotu dotadji
przez beneficjenta.
Kontrole moga byc¢ przeprowa-
dzane zaréwno w trakcie rea-
lizacji projektu, jak rowniez do
5 lat po jego zakonczeniu. Do
kontroli uprawnionych jest klika
instytucji, m.in.:
® instytucje wdrazajace (np. Pol-
ska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Ministerstwo
Gospodarki),
® instytucja zarzadzajaca (Mini-
sterstwo Rozwoju Regional-
nego),
® instytucja ptatnicza (Minister-
stwo Finansow),
® Urzad Kontroli Skarbowej,
Najwyzsza |zba Kontroli, Ko-
misja Europejska.
Kontrola obejmuje m.in. spraw-
dzenie faktur, dokumentacji
przetargowej, ofert itp.
W trakcie kontroli przedsiebiorca
powinien przygotowac niezbed-
ne dokumenty, m.in. dokumen-
tacje aplikacyjna, umowe o do-
finansowanie, dokumentacje
przetargowa, oferty od kontra-
hentow, faktury zakupu itp.
Podstawowymi bledami popet-
nianymi przez przedsiebiorcow
sg: niedostosowanie sytemu
finansowo-ksiegowego i me-
chanizmow kontrolingu do wy-
magan pomocy publicznej, brak
kompletnej dokumentacji zwia-
zanej z realizacja projektu (np.
faktury zakupu), brak informadgji
0 uzyskaniu wsparcia ze srodkow
UE (np. tablica pamigtkowa), nie-
wywigzanie sie z celéw i wskaz-
nikow projektu (np. liczby miejsc
pracy) oraz rozpoczecie projektu
przed ztozeniem wniosku. Te bfe-
dy w wiekszosci wynikajg z braku
wprowadzenia odpowiednich
procedur w ksiegowosci i kon-
trolingu na poczatku realizacji
projektu, jak i z braku przeszko-
lenia pracownikow majacych
wplyw na rozliczenie projektu
(nie tylko pracownikéw z dziatu

ksiegowosci, ale réwniez m.in.
kontrolingu, zakupdw, pionu
technicznego, a nawet z dziatu
marketingu).

W przypadku wykrycia uchybien
najistotniejsza konsekwencja
jest wypowiedzenie umowy

o dofinansowanie, skutkujace
obowiazkiem zwrotu dotadji
wraz z ustawowymi odsetkami.
Ponadto prawo przewiduje row-
niez odpowiedzialnos¢ karna,
m.in. w art. 82 kodeksu karnego
skarbowego (niezgodne z prze-
znaczeniem wykorzystanie
uzyskanej dotacji) oraz art. 297
kodeksu karnego (uzyskanie
dotacji na podstawie niepraw-
dziwych informacji lub oswiad-
czen). Warto wiec zadbac o pra-
widtowa realizacje i rozliczenie
projektu w celu unikniecia nega-
tywnych konsekwencji.

been used. The objective of
such audit is to check whether
the project is being implemen-
ted in accordance with the
financial agreement, state aid
rules and whether the grant is
used for its intended purpose.
The changing and often ambi-
guous regulations, inconsistent
practices of controlling officers
and negligence on the part of
the beneficiary during the grant
settlement often lead to a situ-
ation where controlling officers
voice their qualifications. This, in
turn, may result in cancellation
of the grant and the full amount
will have to be returned by the
beneficiary.

Inspections may be carried out
in the course of the project as
well as within 5 years after its
completion. Several institutions

rements, lack of complete
documentation relating to the
project implementation (e.g.
purchase invoices), lack of infor-
mation on obtaining support
from the EU (e.g. information
board), failure to fulfil project
targets (e.g. number of jobs cre-
ated) and commencement of

a project before submitting an
application. These errors mostly
result from non-implementa-
tion of respective procedures

in accounting and controlling
right from the beginning of the
project and from the lack of tra-
ining of employees responsible
for settlement of the project
(not only employees from the
accounting department, but
also from controlling, purcha-
sing, technical and marketing
departments).

Pomoc regionalna jest udzielana przedsiebiorcom, réwniez z branzy motoryzacyjnej,
w formie zwolnien podatkowych

Public aid is granted to entrepreneurs, including those operating within the automo-
tive industry, in the form of tax exemptions

PROWADZENIE
DZIALALNOSCI

NA TERENIE SPECJALNYCH
STREF EKONOMICZNYCH

W dniu 1 stycznia 2007 r. weszty
w zycie zmienione wspolnoto-
we przepisy dotyczgce udziela-
nia pomocy regionalnej, tj. Wy-
tyczne w sprawie krajowej po-
mocy regionalnej na lata 2007-
2013. Zostaty one wdrozone do
polskich regulacji strefowych. Na
ich podstawie znaczgco zmody-
fikowano dotychczasowe zasady
udzielania pomocy.

Pomoc regionalna jest udzie-
lana przedsiebiorcom, rowniez
z branzy motoryzacyjnej, w for-
mie zwolnier podatkowych.
Wolne od podatku dochodo-
wego od oséb prawnych i fi-
zycznych sg dochody uzyskane
z dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej (dalej: SSE)
na podstawie zezwolenia.
Moment rozpoczecia korzysta-
nia ze zwolnienia uzalezniony
jest od tego, czy mamy do
Czynienia z inwestycja typu gre-
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are entitled to perform inspec-

tions, including:

® Implementing Institutions
(e.g. Polish Agency for Enter-
prise Development, Ministry
of Economy),

® Managing Institutions (Mi-
nistry of Regional Develop-
ment),

® Payment Institution (Ministry
of Finance),

® Tax Audit Office, Supreme
Chamber of Control, Europe-
an Commission.

Within the audit inspectors

check, e.g. invoices, tender

dossier and docudentation, bids

submitted, etc.

During the inspection the enter-

prise should prepare necessary

documents including applica-

tion documents, the financial

agreement, tender documen-

tation, offers from contractors,

invoices, etc.

The common mistakes com-

mitted by companies are: lack

of compliance between the

accounting and controlling

systems with state aid requi-

In case non-compliance is disco-
vered, the most serious conse-
guence is the termination of the
financial agreement resulting in
an obligation to repay the grant,
together with statutory interest.
Therefore, it is important to ensu-
re proper implementation and
settlement of the project in order
to avoid negative consequences.

BusiNEss AcTIVITY

WITHIN SPEcIAL Economic
ZONES

The guidelines on public aid for
2007-2013, which entered into
force on 1 January 2007 (incor-
porated into Polish law on SEZ),
significantly modified the exist-
ing rules of granting public aid.
Public aid is granted to entrepre-
neurs, including those operating
within the automotive industry,
in the form of tax exemptions.
Income from business activity
conducted within Special Eco-
nomic Zones (SEZ) under a per-
mit is tax-exempt.

The moment when tax
exemption begins depends



enfield, czy brownfield. W przy-
padku inwestycji typu greenfield
(majacej na celu stworzenia no-
wego przedsiebiorstwa) zwol-
nienie z podatku dochodowego
przystuguje od miesigca, w kté-
rym przedsiebiorca poniost wy-
datki inwestycyjne, a w przypad-
ku inwestydji typu brownfield
(inwestycja na bazie istniejgcego
juz przedsiebiorstwa), od miesia-
Ca nastepujgcego po miesigcuy,
w ktérym poniesione zostaty
wydatki inwestycyjne i osiggnie-
ty zostat poziom zatrudnienia
okreslony w zezwoleniu. Zwol-
nienie przystuguje w okresie od
dnia uzyskania zezwolenia az
do wyczerpania dopuszczalnej
pomocy regionalnej.
Zezwolenia udziela Minister
Gospodarki. W praktyce upraw-
nienie to zostato przekazane
podmiotom zarzadzajacym
strefami.

Udzielenie zezwolenia nastepuje
po przeprowadzeniu procedury
przetargu lub rokowan podje-
tych na podstawie publicznego
zaproszenia umieszczonego

w prasie ogoélnokrajowej oraz na
stronie internetowej konkretnej
SSE.

Przedsiebiorcy zainteresowani
uzyskaniem zezwolenia sktadaja
oferte na zakup gruntu wraz

z opisem planowanej inwestycji.
W przypadku inwestorow, ktorzy
posiadajg grunty, sktadana jest
jedynie oferta opisujgca plano-
wang inwestycje.

Do oferty nalezy zataczy¢ bi-
znesplan zawierajacy miedzy
innymi opis profilu dziatalnosci
przedsiebiorcy, charakter i opis
inwestycji, w tym wielkos¢
nakfadéw oraz planowana
wysoko$¢ zatrudnienia, harmo-
nogram realizacji projektu i do-
kumenty potwierdzajace mozli-
wosc¢ sfinansowania projektu.
Dokumentami potwierdzaja-
cymi mozliwos¢ sfinansowania
projektu moga by¢: sprawo-
zdanie finansowe (jezeli inwe-
stycja bedzie sfinansowana ze
srodkdw wiasnych inwestora),
promesa przyznania kredytu

z banku (w razie sfinansowania
inwestycji za pomoca kredytu
bankowego) itp.

Ponadto w biznesplanie po-
winny by¢ ujete zatozenia

i ocena finansowa przed-

siewziecia, w tym prognozy
finansowe oraz analiza finan-
sowa wskaznikéw optacalnosci
projektu.

Podmiot zarzadzajacy strefg do-
konuje oceny ztozonych ofert,
biorac pod uwage w szczegdl-
nosci rodzaj dziatalnosci oraz
planowanego przedsiewziecia,
wplyw inwestycji na tworzenie
i modernizacje infrastruktury
na terenie strefy oraz zgodnosc
z celami rozwoju strefy.
Wielkos¢ pomocy udzielanej

w formie zwolnienia od podatku
nie moze przekroczy¢ limitu
okreslonego jako iloczyn kosztow
kwalifikujacych sie do objecia
pomoca oraz maksymalnej inten-
Ssywnosci pomocy publicznej ob-
liczonej dla okreslonego obszaru.
Za wydatki kwalifikujgce sie

do objecia pomoca uznaje sie
koszty inwestycji, pomniej-
szone o naliczony podatek od
towardw i ustug oraz o podatek

on whether the project is
a‘greenfield”investment or
a"brownfield”investment. In the
case of ‘greenfield” investments
(where new enterprises are cre-
ated) tax exemption starts from
the month when investment
expenditures were incurred.

In the case of the "brownfield”
investments (based on existing
enterprises), the exemption
starts from the month following
the month when investment
expenditures were incurred and
the target level of employment
(as specified in the permit) was
achieved. The exemption is ap-
plicable from the date of permit
till the allowable regional public
aid levels have been reached.
The permits are granted by the
Ministry of Economy but, in
practice, this power has been
delegated by the Ministry to the
entities which operate SEZ.

A permit may be granted after

financial resources for the
project.

Exemplary documents
confirming financial feasibility
of the investment may include:
financial statements (for
investments financed from
the investor's own sources),

or a bank loan promise (for
investments financed through
a bank loan) etc.

Additionally, the business plan
should include general financial
guidelines and assessment of
the project, including financial
forecasts and analysis of profita-
bility ratios.

The SEZ operator examines the
bids, taking into consideration
the type of business and pro-
posed investment, the impact
on the creation and moderni-
zation of infrastructure within
the SEZ, and congruity with
development targets of the SEZ
concerned.

Podmiot zarzadzajacy strefg dokonuje oceny ztozonych ofert, biorac pod uwage
w szczegdlnosci rodzaj dziatalnosci oraz planowanego przedsiewziecia, wptyw
inwestycji na tworzenie i modernizacje infrastruktury na terenie strefy oraz zgodnos¢

z celami rozwoju strefy

The SEZ operator examines the bids, taking into consideration the type of business
and proposed investment, the impact on the creation and modernization of in-
frastructure within the SEZ, and congruity with development targets of the SEZ

concerned

akcyzowy, poniesione na terenie
strefy w trakcie obowigzywania
zezwolenia, tj. od dnia uzyskania
zezwolenia do uptywu okresu,
na ktéry zezwolenie zostato
wydane. Wysokos¢ kosztow
inwestycji kwalifikujacych sie do
objecia pomoca nie moze by¢
nizsza niz 100 tys. euro, wedtug
kursu NBP z dnia udzielenia
zezwolenia. Przepisy nie okre-
$lajg maksymalnej wartosci tych
wydatkow.

Podstawa ustalenia wielkosci
pomocy publicznej sa koszty
nowej inwestycji lub wartos¢
dwuletnich kosztéw pracy nowo
zatrudnionych pracownikow.
Nowag inwestycja sa wydatki po-
niesione na grunt, srodki trwate
oraz wartosci niematerialne

i prawne zwigzane z rozbudowg

a tender or negotiations based on
a public invitation published in
national newspapers and on the
website of the SEZ concerned.
Entrepreneurs interested in
obtaining a permit submit an
offer to purchase land, with

a description of the proposed
investment. In case of investors
who already have a right to
land, only a description of

the proposed investment is
required.

The bid must be accompanied
with a business plan which
should include, among others,
the profile of the entrepreneur,
the type and description of the
investment, with the proposed
expenditures and employment,
implementation timetable, and
documents demonstrating

The amount of public aid gran-
ted as tax exemptions may not
exceed the maximum treshold
calculated as the eligible expen-
ses multiplied by maximum in-
tensity of public aid for the area
concerned.

Eligible expenses include in-
vestment costs, deducted by
input VAT and excise duty tax
paid on the territory of SEZ
from the date of obtaining
the permit until the date of
permit expiry. The amount of
investment costs shall not be
less than EUR 100 000, accor-
ding to the NBP exchange rate.
The law does not specify the
maximum value of these ex-
penditures.

The basis for assignment of
the amount of public aid is the
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MAKSYMALNE PROGI INTENSYWNOSCI POMOCY PUBLICZNEJ DLA POSZCZEGOLNYCH REGIONOW
THE MAXIMUM THRESHOLDS OF PUBLIC AID INTENSITY FOR DIFFERENT REGION
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przedsiebiorstwa, nabyciem
przedsiebiorstwa w likwidacji
lub podlegajacego likwidacji,

a takze inwestycje zwigzane

z dywersyfikacjg produkgji, (np.
poprzez wprowadzenie nowych
produktéw lub zmiane procesu
produkcyjnego). W przypadku
nowej inwestycji przedsiebior-
ca musi zaangazowac srodki
wiasne w wysokosci co najmniej
25% catkowitych kosztéw kwali-
fikowanych inwestycji.

Koszty pracy pracownikéw obej-
muja ptace brutto oraz sktadki
obowigzkowe, takie jak sktadki
na ubezpieczenie spoteczne po-

noszone od dnia zatrudnienia.
Nowo zatrudnionymi pracow-
nikami s osoby zatrudnione

w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia, w trakcie realizacji
inwestycji oraz w okresie trzech
lat od zakonczenia projektu.
Kazde miejsce pracy musi byc
utrzymane przez okres 5 lat,

a w przypadku matych i sred-
nich przedsiebiorcéw — przez
okres lat 3.

W praktyce przedsiebiorcy
mogg zdecydowac, czy skorzy-
stac z jednego, czy z obu Zrédet
pomocy jednoczesnie, pod
warunkiem ze tacznie wielkos¢
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Zrédio | Source: http://www.paiz.gov.pl/nowosci/?id_news=1255

cost of new investments or the
value of two-year employment
costs.

New investment means an in-
vestment in fixed and intangible
assets, regarding the develop-
ment of an existing enterprise,
purchase of an enterprise in the
process of liquidation or to be
liquidated, as well as diversifica-
tion of production (by introdu-
cing new products or modifying
the production process). In case
of a new investment, the entre-
preneur needs to make a finan-
cial contribution of at least 25%
of total qualified costs.

The costs of employment
include gross remuneration
increased by all obligatory
payments such as social
contributions incurred from
the start of employment. New
employees are those employed
after the permit has been
obtained, during the actual
investment process and within 3
years after its conclusion. Every
workplace must be maintained
for 5 years and 3 years in

case of small and medium
entrepreneurs.

In practice, entrepreneurs may
decide to benefit from one or



pomocy nie przekroczy wartosci

maksymalnych.

Zwolnienie podatkowe z ty-

tutu kosztéw nowej inwestycji

przystuguje przedsiebiorcy, pod
warunkiem ze:

1) nie przeniesie wiasnosci
sktadnikow majatku, z kto-
rymi byty zwigzane wydatki
inwestycyjne przez okres
5 lat (w przypadku duzych
przedsiebiorcéw) lub 3 lat (w
przypadku matych i srednich)
od dnia wprowadzenia do
ewidencji srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych;

2) bedzie prowadzit dziatalnos¢

gospodarczg przez okres nie

krotszy niz 5 lat (3 lata), od
momentu, gdy cata inwesty-

Cja zostanie zakoriczona,

utrzyma deklarowane zatrud-

nienie przez odpowiednio
okres 5 lub 3 lat.

©

Intensywnos¢ pomocy pub-
licznej, liczona jako procent
kosztow kwalifikujgcych sie do
objecia pomoca publiczng, nie
jest uzalezniona od rodzaju
dziatalnosci, jaka prowadzi
przedsiebiorca, tylko od tego,
czy jest to przedsiebiorca maty
(przedsiebiorca zatrudniajacy

mniej niz 50 pracownikéw, kto-
rego roczny obrét lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 10
mlin euro), sredni (przedsiebior-
ca zatrudniajacy mniej niz 250
pracownikéw, ktérego roczny
obrot nie przekracza 50 min
euro lub catkowity bilans roczny
nie przekracza 43 min euro), czy
duzy (pozostali przedsiebiorcy).
Wskazany limit moze byc¢
zwiekszony 0 10% w przypadku
srednich przedsiebiorstw oraz

0 20% w przypadku matych
przedsiebiorstw.

W przypadku inwestycji majacej
charakter tzw. duzego projektu
inwestycyjnego, ktérego war-
to$¢ przekracza 50 min euro,
maksymalna wysoko$¢ dostep-
nej pomocy publicznej podlega
dodatkowym ograniczeniom.
Pomoc regionalna z tytutu pro-
wadzenia dziatalnosci na terenie
SSE moze by¢ takze przyznana

w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci. Zwolnienie to
wprowadza rada gminy w formie
uchwaty. W takim wypadku przed
rozpoczeciem realizacji inwestydji
przedsiebiorca powinien zgtosi¢
organowi podatkowemu zamiar
skorzystania z tej formy pomocy.
Zwolnienie z podatku od nieru-
chomosci przyznawane jest takze

both sources of support at the
same time, provided that the
total amount of public aid does
not exceed the amounts speci-
fied above.

The investor will be entitled to
tax exemption on condition
that:

1) will not transfer the owner-
ship of assets related to ex-
penditures within 5 years (in
case of large entrepreneurs)
or 3 years (in case of small
and medium entrepreneurs)
after their entry into the re-
cords of fixed and intangible
assets,

will conduct the business
activity for at least 5 years (3
years) after the investment
concludes,

maintain the declared
employment for 5 years (3
years).

o

@

Intensity of public aid,
computed as a percentage of
eligible costs, is not dependent
on the type of business activity
but on the type of enterprise :
small (employment under 50
people and annual turnover or
annual balance sheet total of
up to EUR 10 million), medium
(employment of under 250, and

SKUMULOWANE NAKEADY INWESTYCYJNE BRANZY MOTORYZACYINEJ W SSE
[mitiony PLN]

CUMULATED INVESTMENT EXPENDITURE OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN SEZ
[PLN miLLions]

Skumulowane nakfady inwestycyjne [miliony PLN]
|:| Cumulated investment expenditure [PLN millions]
m Udziat w catosci inwestycji w sse [%]
Share in total SEZ investments [%]

20000 — 37,1% 35,7% =40

31,6% 35

15000 [~ £ 262% |30

% ¥ 25

10000 [~ 20

=115

5000 [~ 95305 126350 145444 16185,5 17456,1 [71 10

5

0 ! ! ! ! 0
2005 2006 2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie publikacji,Informacja o realizacji ustawy

o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2009 1,

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2010

Source: KPMG based on ‘Information concerning the implementation of the special
economic zones law as of 31 December 2009, Ministry of Economy, Warsaw, May 2010

annual turnover of up to EUR 50
million or annual balance sheet
total of up to EUR 43 million)
or large (other entrepreneurs).
The amount of the aid granted
in the form of tax exemptions
cannot exceed the maximum
amount of public aid estimated
for a particular region.

The maximum intensity may be
increased by 10% for medium-
sized entrepreneurs and 20% for
small entrepreneurs.

In case of major investment
projects, i.e. worth over EUR 50
million, the maximum amount
of public aid is subject to ad-
ditional constraints.

Public aid for business activity
within a SEZ may be granted
also in the form of property
tax exemption. Municipal
councils are entitled to offer
such exemptions by way of

a resolution. In such cases,
entrepreneurs must notify the
tax authority of their intention
to use this form of public aid
before the investment begins.
Exemption from property tax
is also granted under so-called
de minimis aid. Public aid re-
ceived in the form of property
tax exemption may be added
to another form of aid yet the
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w ramach tzw. pomocy de mini-
mis. Pomoc publiczna otrzymana
w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci moze by¢
pofaczona z kazda inna formg
pomocy, jednak jej wartos¢ nie
moze przekroczy¢ maksymalnej
dopuszczalnej wielkoéci pomocy
publicznej w danym regionie.
Zardwno koszty inwestycji, jak

i wielko$¢ pomocy musza by¢
dyskontowane na dzier uzyska-
nia zezwolenia. Wobec tego dla
poszczegodlnych miesigcy nalezy
ustali¢ wskazniki dyskontowe, za
pomoca ktorych dyskontowane
beda wydatki z danego mie-
sigca oraz otrzymana w danym
okresie pomoc, tj. za pomoca
ktérych obliczana bedzie war-
tos¢ tych wydatkow i pomocy
na dzien uzyskania zezwolenia
strefowego.

Formuta obliczenia wskaznika
dyskontowego dla danego mie-
sigca wyglada nastepujaco:

wskaznik_dyskonta =
(2% 41,127 (1412, (141, /12)

gdzie poszczegdlne symbole
0znaczaja:

n — kolejny miesigc od miesiaca
uzyskania zezwolenia do miesig-
ca, w ktérym poniesiono wyda-
tek lub otrzymano pomoc,

r, - stopa procentowa wiasci-
wa dla danego okresu dyskonto-
wania (miesigca).

Dniem poniesienia wydatku

jest ostatni dzier miesigca,

w ktérym poniesiono wydatek
lub udzielono pomocy. Dniem
otrzymania pomocy jest ostat-
ni dzien miesiaca, w ktérym
udzielono pomocy. Natomiast
dniem uzyskania zezwolenia jest
ostatni dzier miesigca, w ktérym
wydano zezwolenie.

Ustalenie zdyskontowanej na
dzier wydania zezwolenia war-
tosci poniesionych wydatkow
nastepowac bedzie poprzez
podzielnie wartosci wydatku

z danego miesigca przez wskaz-
nik dyskontowy wtasciwy dla
danego miesigca.

wartos_przypisana_do miesiaca

wartosc_zdyskontowana = -
= wskaznik_dyskonta

Poniesione wydatki inwestycyj-
ne przypisane do poszczegol-

nych miesiecy nalezy zdyskon-
towac przy uzyciu wskaznikdw

dyskontowych i ustali¢ sume
zdyskontowanych wydatkow
inwestycyjnych.

Natomiast otrzymana pomoc (t.
kwota podatku dochodowego,
ktdra nie jest zaptacona w zwigz-
ku ze zwolnieniem z tytutu
dziatalnosci w strefie) podlega
dyskontowaniu raz w roku (tj. na
dzien, w ktérym uptywa termin
ztozenia rocznej deklaracji CIT-8).
Zwolnienie z podatku dochodo-
wego przystuguje do momentu
wyczerpania limitu pomocy pub-
licznej lub do korica okresu funk-
cjonowania SSE - w przypadku
inwestoréw, ktorzy otrzymali ze-
zwolenie przed dniem 30 grud-
nia 2008 roku okres ten koriczy
sie odpowiednio w 2016 roku lub
2017 roku (w zaleznosci od tego,
w ktorej SSE wydano zezwolenie)
i do 2020 roku w przypadku po-
zostatych inwestorow.

FIRMY MOTORYZACYJNE

W SPECJALNYCH STREFACH
EKONOMICZNYCH

Wielu inwestoréw dziatajgcych

w sektorze motoryzacyjnym
lokuje swoje zaklady na terenie
specjalnych stref ekonomicz-
nych. Do korica 2009 roku firmy

z branzy motoryzacyjnej zainwe-
stowaty w specjalnych strefach
ekonomicznych prawie 17,5 mid
PLN, co stanowi 26% facznych
naktadow inwestycyjnych w stre-
fach. Mozna wprawdzie zaob-
serwowac tendencje spadkowg
w udziale inwestycji z sektora mo-
toryzacyjnego w wartosci catosci
inwestycji w SSE, jednak pozycja
lidera nie jest zagrozona — udziat
kolejnej branzy w zestawieniu,
sektora produkcji wyrobdw gu-
mowych i z tworzyw sztucznych,
jest niemal trzykrotnie nizszy
(9,6%). Ponadto motoryzacja jest
branzg wiodaca w strefach, w kté-
rych nakfady inwestycyjne sa
najwyzsze — katowickiej i watbrzy-
skiej, stanowiac tam odpowiednio
ok. 50% i 40% ogdtu naktaddw.

W tych strefach oraz w strefie leg-
nickiej mozna wrecz méwic o ist-
nieniu klastréw motoryzacyjnych,
utatwiajacych przedsiebiorcom
efektywniejsze wykorzystanie
dostepnych zasobdw.

W 2009 roku kolejni inwestorzy
uzyskali pozwolenia na rozpo-
czecie dziatalnosci w strefach lub
rozszerzenie dotychczasowej
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total value of such aid must
not exceed the maximum allo-
wable aid limits for the region
concerned.

Investment costs and public aid
must be discounted as of the
date of permit. Therefore, appli-
cable discounting rates should
be determined for each month.
Discount rates for each month
are calculated as follows:

discount_rate =
(10,1240, /12)* (14/12)%.% (141,/12)

where:

n - subsequent month be-
tween the month of permit and
the month when an expense
was incurred or public aid
granted,

r, - interestrate applicable
to the discounting period
(month).

The date of expenditure is the
last day of the month when the
expenditure was borne or aid

discounted once a year (i.e. on
the deadline for submission of
annual CIT-8 return).

Investors are exempt from inco-
me tax until the limit of public
aid has been exhausted or until
SEZ ceases to exist. For investors
who obtained a permit prior to
30 December 2008, the exemp-
tion period ends in 2016 or 2017
(depending on the SEZ where
the permit was issued) and the
respective date for other inve-
stors is 2020.

AUTOMOTIVE COMPANIES
IN SPeciAL Economic
ZONES

Many investors operating in
the automotive sector locate
their plants in Special Economic
Zones (SEZ). By the end of
2009, companies from the
automotive sector invested
nearly PLN 17.5 billion in SEZ,
which represented 26% of the
total capital expenditure in

Zaréwno koszty inwestydji, jak i wielkos¢ pomocy mu-
sz3 by¢ dyskontowane na dzier uzyskania zezwolenia

Investment costs and public aid must be discounted as

of the date of permit

was granted. The date of public
aid is the last day of the month
when such aid was granted. The
day of permit is the last day of
the month during which the
permit was issued.

The discounted value of expen-
ditures as of the permit date is
the outcome of incurred expen-
ses for a given month divided by
the discount rate pertaining to
that month.

discounted_value =

expenditures_ (public_aid)_value_in_a_given_month

the zones. While a downward
trend in the latter percentage
may be observed, the
automotive sector’s leadership
in this aspect is not likely to
be threatened. The share of
manufacturing of rubber and
plastic products, the second
industry in the ranking, is
almost three times lower (9.6%).
Moreover, automotive is the
leading sector in the zones,
acocunting for ca.
50% and 40% of the

discount_rate

Actual expenditures allocated
to each month should be di-
scounted using the respective
discounting rates, thus calcula-
ting the total discounted capital
expenditures.

On the other hand, public aid
received (i.e. the amount of in-
come tax which was exempted
from taxation in connection
with operations within a SEZ) is

total expenditure in
Katowice and Watbrzych SEZ,
where the capital expenditures
are highest. These zones,
together with the Legnica SEZ,
have evolved into automotive
clusters, facilitating more
efficient use of available
resources.
In 2009, more investors ob-
tained permits to commence
business or in SEZ or to expand



NakapyY INwesTYCYINE W SSE wa BRANZ (sTAN NA 31.12.2009 RoKU)
CAPITAL EXPENDITURES IN SEZ BY INDUSTRIAL SECTORS (AS OF
31.12.2009)

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector 17436,1 26,2%

Produkeja wyrobow
gumowych i z tworzyw
sztucznych 64215 9,6%
Manufacture of rubber
and plastic products

Pozostate branze tacznie
Other sectors combined e i

Razem

Total 66 589,6 100%

Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie publikacji,Informacja o realizacji ustawy

o spegjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2009 r,

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2010

Source: KPMG based on’‘Information concerning the implementation of the special
economic zones law, as of 31 December 2009, Ministry of Economy, Warsaw, May 2010

aktywnosci - jak Fiat Powertrain ki naktadom firmy Bridgestone existing activities, e.g. Fiat Po- nearly 60%. In a large part, this
Technologies w strefie katowi- na nowa fabryke w Stargardzie wertrain Technologies in the was due to the investment in
ckiej, AAM Poland i Guardian Szczecinskim. Pokaznym przy- Katowice SEZ, AAM Poland and the newly-opened Bridgestone
Automotive Poland w strefie wat- rostem inwestycji, za strefami Guardian Automotive Poland plant in Stargard Szczecinski.
brzyskiej, VOSS Automotive Polska ~ pomorska i starachowicka, in the Watbrzych SEZ, VOSS A substantial increase, third

w strefie legnickiej oraz TBAI Po- wykazata sie w 2009 roku takze Automotive Poland in the Leg- biggest after Pomorze and Sta-
land w strefie kamiennogorskiej. strefa krakowska (26%), do nica SEZ and TBAI Poland in the  rachowice, was recorded in the
W strefie pomorskiej w 2009 czego przyczynity sie w duzej Kamienna Gora SEZ. Krakow SEZ (26%), largely owing
roku zanotowano najwyzszy mierze wydatki inwestycyjne na In 2009, the zone of Pomorze to the capital expenditure on
przyrost wartosci inwestycji (o uruchomiony wowczas zakfad observed the greates increase the Nidec Motors&Actuators
blisko 60%), miedzy innymi dzie-  Nidec Motors&Actuators. in the value of investments — by plant, opened in 2009.

PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE UZYSKALY POZWOLENIE NA INWESTYCJE W SSE W 2009 RoKU
COMPANIES WHICH OBTAINED PERMITS FOR INVESTMENTS IN SEZ IN 2009

Katowicka Silniki Wrochy
Katowice Engines Italy

Fiat Powertrain Technologies

Pozespoty uktadéw napedowych

AAM Poland Watbrzyska izawieszen do samochodéw USA
Watbrzych Components for car propulsion USA
systems and suspensions
. . Watbrzyska (zesd plastikowe do samochodéw USA
IR L A Watbrzych Plastic parts for cars USA
. Legnicka Przewody i rury, uktady pneumatyczne Niemcy
LRl A Legnica Tube and hose assemblies, pneumatics Germany
. P Elementy wyposazenia wnetrz p
TBAI Poland Kam!ennogolr i samochodowych it
Kamienna Géra Japan

Automotive interior components

Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie ogélnodostepnych danych prasowych
Source: KPMG based on accessible press releases
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WYBRANE FIRMY Z BRANZY MOTORYZACYINEJ DZIALAJACE W SSE
SELECTED COMPANIES FROM THE AUTOMOTIVE INDUSTRY OPERATING IN SEZ

Strefa Inwestor Strefa Inwestor
Zone Investor Zone Investor
Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.
Brembo Poland Sp. z 0.0. Mf\ljﬁleﬁgéa Lear Corporation Poland Sp. zo.o.
Cooper Standard Automotive Polska Sp. z 0.0. RAMATTI Sp. z 0.0.
FIAT - GM Powertrain Polska Sp. z 0.0. Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0.
Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z 0.0. Frost Stubice Sp. z 0.0.
General Motors Manufacturing Poland Sp. z 0.0. Ko;g:zg;':_);leé?clzka Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.
Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0. Groclin Service Sp. z 0.0.
Kirchhoff Polska Assembly Sp. z 0.0. Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Katowicka Lear Corporation Poland Il Sp. z 0.0. Faurecia Legnica Sp.z 0.0.
Katowice Maflow Polska Sp. z 0.0. Gates Polska Sp. 2 0.0.
Magna Car Top Systems Poland Sanden MP Sp.z 0.0.
Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Lli%r:]licckaa Sitech Sp. z 0.0.
Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z 0.0. TBMeca Poland Sp. z 0.0.
NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0. Volkswagen MP Sp. z 0.0.
TOORA POLAND S.A. w Nisku Zaktad Produkzyjny Zory S.A. Voss Automotive Sp. z 0.0.
TRW Braking Systems Polska Sp. z 0.0. AUTOCAM POLAND Sp. z 0.0.
TRW Polska Sp. z 0.0. Kamiennogarska DR. SCHNEIDER AUTOMOTIVE POLSKA Sp. z 0.0.
Valeo Electric and Electronic Systems Sp. z 0.0. Kamienna Gra | aKATA PETRI PARTS POLSKA Sp. z 0.0.
CAR Technology Production Sp. z 0.o. TBAI Poland Sp. z 0.0.
Krakowska I o Ssum;ﬂ;a Artykuty Motoryzacyjne Bazyl Adamiec
Krakow Nidec Motors and Actuators Poland Sp. z 0.0.
Trilis Zaslaw TS5 5p.20.0.5.. Tamobrzeska ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z 0.0.
Tarnobrzeg Uniwheels Production Poland Sp. z 0.0.
Yodzka BZWF Motor Sp. z 0.0. o
(s AAM .20.0.
kodz Libner Polska Sp. z 0.0. oland $p.z0.0
FAURECIA - WAEBRZYCH Sp. z 0.0.
polee BRIDGESTONE Stargard S
Pomorze targard 5p.20.0. Guardian Automotive Poland Sp. z 0.0.
KAPENAS.A. Watbrzyska Keiper Polska Sp.z o..
SS';IUI:)S:(; NORDGLASS  Sp.  0.0. Watbrzych Metzeler Automotive Profile Systems Polska Sp. z 0.0.
SOBCAR Sp. z 0.0. QUIN POLSKA Sp.z 0.0.
) Toyota Motor Industries Poland Sp. z 0.0.
Mlglecka Firma Oponiarska Debica S.A.
Mielec TOYOTA MANUFACTURING POLAND Sp. z 0.0.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie informadji uzyskanych ze stron internetowych specjalnych stref ekonomicznych

Source: KPMG based on information published on SEZ websites

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm $wiadczacych ustugi w zakresie audytu,
doradztwa podatkowego i doradztwa gospodarczego. W Polsce firma KPMG
rozpoczefa dziatalnos¢ od otwarcia biura w Warszawie w maju 1990 roku.
Rosnace zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi doradcze i audytorskie
sprawito, ze otworzylismy piec biur regionalnych w Krakowie, Poznaniu,
Wroctawiu, Gdarisku i Katowicach. Obecnie zatrudniamy blisko 1300
pracownikow. Naszym priorytetem jest jak najwyzsza jakos¢ swiadczonych
ustug i satysfakcja klientéw. Doradzamy polskim oraz Swiatowym firmom

i instytugjom we wszystkich sektorach gospodarki.

www.kpmg.pl
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KPMG is a global network of professional services firms providing Audit,
Tax and Advisory services. [ts member firm in Poland began operations

in 1990 when the Warsaw office was opened. To address the growing
demand for professional advisory and audit services, KPMG in Poland has
opened five regional offices: in Cracow, Poznan, Wroctaw, Gdansk and
Katowice. At present the firm employs almost 1,300 people. Our goal is to
provide excellent services which satisfy our clients’ needs. We advise Polish
as well as global companies and institutions operating in all sectors of the
economy.

www.kpmag.pl








